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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatanz.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfakimi sarmigsa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
< N N B S e Aor cile Al
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cami, candam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirur rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tturk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namitisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gortilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her tilke, egitime biiytik 6nem vermis,
egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Cunkii egitim; her insanin
yasaminda, her toplumun, her tlkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en
etkin ve asla ihmale gelmeyecek cok énemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarimi etkin kullanarak, kentin ve tilkenin
ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerektigini goz
ontinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama calismas: yapmak;
tim bu calismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini, katihmcilik, izleme,
degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plammi ilk olarak 2008 yilinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kilttirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Cemal KOCABEY
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegcilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve ilce Milli Egitim
Midirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudirtntin baskanhiginda, bir okul mudiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen ogretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu
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Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cemal KOCABEY MUDUR Mustafa SAHIN BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayni Md. Yard.)
Celal TURK MUDUR YRD. Sacide DUZMAN OGRETMEN
Habip KIZIL OGRETMEN Ahmet Cuma BOZ OGRETMEN
Hiiseyin ASKIN OKUL AILE BIR. BSK. Teyfik CALOGLU VELI
Ali AYYILDIZ BIR UYE Riimeysa BAYIRLI OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Koseli Koyii'nde ilk egitim ve 6gretim 1945 yilinda egitmen Omer Bayir'in
onderliginde Catalharman “da bir evde baslar. Bu egitim 2-3 y1l devam eder. Daha
sonra okumak isteyen koy ogrencileri Kavlakli Kasabasi'ndaki okula giderler.

1964 yilinda koytin Miidiirler Mevkii'nde bir sinif, bir arag-gere¢ odasi ile bir
lojmandan olusan ilkokul yapilir. Koseli Koyt merkezi bir durumda oldugundan
cevre koylerdeki cocuklar da bu okula gelirler. Bu okuldan mezun olan Ortaokul
ogrencileri Kavlakli Kasabasina giderler.

Sonraki yillarda mevcut derslik sayisi ihtiyact karsilamaya yetmez.1982
yilinda okula ek bir derslik yapilir.1997 yilinda ilkogretim okulu olundugunda
ilkokuldan mezun verilmez ve orman lojmanlarindan ikisi derslik olarak kullanilir.
Bu dersliklerde egitime 2008 yilina kadar devam edilir.

Okul, 2008-2009 egitim ogretim yilinda Koylere Hizmet Gotiirme Birligi
tarafindan yaptirilan 5 dersligi ve ana smifi olan yeni binaya tasimustir.

2010-2011 egitim 6gretim yilindan itibaren birlestirilmis simfli egitim yapan Ismailli-
Tekis Ilkogretim Okulu ogrenci yetersizligi nedeniyle kapatilarak ogrencileri
okulumuza gelmis, egitimlerini bu okulda stirdtirmektedir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan 2021-2022 Egitim-Ogretim yilina kadar
Koseli Ilkokulu 6glenci ve ortaokul ise sabahgi olarak ikili egitim yapmustir.

2021 Eyliil ayinda Ortaokul binasimin hizmete girmesiyle okulumuz ilkokul ve
ortaokul olarak iki farkli binada faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi;

1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin calismalar
yapilacaktir.

3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gortismeler
yapilacaktir.

4. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimimin kolaylastirilmasi icin
rampa eksiklikleri tamamlanacaktir.

5. Okul Rehberlik Servisince LGS sinav sistemini her yoniiyle tanitan smif calismalar1
yapmak.

6. "Sistemli Ders Calisma Yontemleri" hakkinda bilgi ve beceri kazandirici galismalar
yapmak.

7. Son siniflara yonelik olarak ders saati disinda ek calisma olarak konu tekrar1 ve
test calismasi yapmak.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti i¢in her yil yaz tatilinde calismalar
yapilmis ve gortismeler yapilarak 6grencilerin okula kayitlar: saglanmistir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri diizenli bir sekilde gortismeler yapilarak
devamsizliklarin en aza indirilmesi saglanmustir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi igin
rampa eksiklikleri giderilmistir.

Sinav sistemleri 6grencilere tanitilarak diizenli ders calisma aliskanligina yonelik her
yil calismalar yapilmistir.

Son siniflara yonelik olarak ders saati disinda ek ¢calisma olarak konu tekrar: ve test
calismasi her yil diizenli olarak yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytiktimluliikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul /kurumun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gegcirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amag ve hedeflerin sinirlari gizilir. [darenin, gérevlerini yiiriitiirken bu siirlarin

disina ¢tkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ytiktimliiliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde

ortaya konulur.
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas: Gereken

Temel Sorular;
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» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi dtizenlemeler

bulunmaktadir? Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler nelerdir?

Bunlarin yararlanicilar: kimlerdir?Okul/ kurum tarafindan sunulan tiriin ve

hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiiktimler bulunmaktadir.

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine iligkin Ynerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihdr Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kulupleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanhigi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
Il Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigt Stratejik Plam ile

vV V VYV VvV V¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Urtin/ Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
Geziler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Gtin ve Haftalarla ilgili torenler
Yerlesmesini Saglayici1 Calismalar Yapmak, Sergi,
Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
dtizenlemek

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icin bagvuru islemlerini ytirtitmek

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar

hazirlamak

Kermesler Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Y1l Sonu Mezuniyet

Deneme Sinavlari, Bilgi ve Kiilttir Yarismalar:

Sinuf Ici ve Stnif Dist ortamlar

Geziler

Piknikler

Sportif faaliyetler
Sosyal faaliyetler

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul /kurumlar tiir
ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 220 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 56 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadar.

1-

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumla rahatlikla gériisebilirim
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %911 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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2-

Okul middird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okul Mudiirii ile ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %92,8’s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

3-

Okulda kendimi glivende hissediyorum
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %91” Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulda rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum.” sorusuna ankete

katilan dgrencilerin %78,6’s1 Katilryorum yodntinde gortis belirtmislerdir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
y @ Kismen Katiliyorum
48,2% i @ Katilmiyorum

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriist almir.” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %76,8'1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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6-

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %78,6's1 Katilryorum yontinde goriis
belirtmislerdir.

7.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Derslerde konuya gore uygun arag-gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %85,7’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Teneffuislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete

ogrencilerin %91,1'1 Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

O-

Okulun ici ve disi temizdir
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulun ici ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %57,1"1

Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.
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10-

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
56 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulun binas: ve fiziki mekanlari yeterlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

%60,7’1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

11-

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

56 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler dtizenlenmektedir.”

sorusuna ankete katilan dgrencilerin %64,3"ti Katiliyorum yontinde gortis

belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 17 6gretmenden 14 Ggretmene

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

1-

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %92,9u Katiiyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

2-

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulumuzda alnan kararlar, galisanlarin katilimiyla alimir” sorusuna anket
calismasmna katilan 6gretmenlerimizin %100t Katihyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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Her tiirlG odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Her tiirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir” sorusuna
anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %92,8’i Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

4-

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Kendimi okulun bir {iyesi olarak gortirtim.” sorusuna anket ¢alismasina katilan

ogretmenlerimizin %78,6’s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

28,6%

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %57,2’s1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

6-

Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okul teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %71,5"1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
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Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna
anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %78,6's1 Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

8-

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket ¢galismasina

katilan 6gretmenlerimizin %78,6’s1 Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.
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Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.” sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %64,3’ti

Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

10-

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tretilmesini tesvik etmektedir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.”
sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %64,3"ti Katiltyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.
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11-

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir” sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %78,6"s1

Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

12-

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.” sorusuna
anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %71,4"ti Katiliyorum yoniinde gortis
belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::

93 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 63 kisi secilmistir.
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Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

1-

intiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %85,7’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

2-

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

46%
/ @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

<

“Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %85,7’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

63 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
® Kismen Katiliyorum
34,9% @ katimiyorum

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %69,8’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
4-

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
49,2% @ Katilmiyorum

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor.” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %76,2’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

9,5% @ Kararsizim
L
L ® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %81’i olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.

6-

Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri alinmaktadir
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %61,9"u olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %77,7’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

8-

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“E- Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %69,8’i olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disinlyorum

63 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
® Kismen Katiliyorum
‘ @ Katilmiyorum

“Cocugumun okulu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %82,6"s1 olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

10-

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

63 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

- |

“Okul, teknik ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %54,3’1i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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11-

Okul her zaman temiz ve bakimlidir
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%60,3"t olumlu yonde gortiis belirtmislerdir.

12-

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

“Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %68,3"ti olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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13-

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

63 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diiznlenmektedir.”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %685,1"1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolumde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

[lkokul kademesinde 105 Ortaokul kademesinde
115 olmak tizere 220 6grencimiz bulunmaktadur.
Kaynastirma 6grenci sayimiz 3 diir. 41 8grenci
Asiklar ve Dervigler Sokak’tan tasima ile

gelmektedir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan dgrencilere dair sayisal verileri

kapsamaldir.
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Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanr.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smnif
say1s1, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okaul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Mudiirt ve Miidtir Yardimcisi
Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Erkek Kadin Toplam
3 0 3
1 5 6
5 3 8
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Idari Personel
Yardimct Personel 1 1
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 9 9 18

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dtiizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmin diistintildigu de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akalli Tahta Sayis1 Yazic1 Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 TV Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant Hiz1 20 mbs

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yiratuldagu belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan

donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 5000 3000
2022 5000 5000
2023 96000 95000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8" de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4500

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1 19



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 9. Ogrenci Sayilar1

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasinif1 14 12 26 5/A Simif1 15 8 23
1/A Sinif1 9 17 26 6/A Sinift 10 16 26
2/A Sinif1 10 7 17 7/A Smift 9 17 26
3/A Sinif1 12 8 20 8/A Sinif1 6 10 16
4/A Sinif1 12 13 25 8B Sinift 6 9 15

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare {izerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)
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dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

mesleki etik
kurallar1 vb.

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
¢ Kalkinma o Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisi,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttirict |e Aile Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal e Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yiiktimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig: hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim 6grencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artigi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlart, o Niifusun yas Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
biitce dagilima, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degisimler Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hurs, gelismeler
likks yasama Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.
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Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin gogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiilttirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kiilttirti
Ekip ruhu

Calisanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akilli tahta

Donanim Bilgisayar laboratuvari

Gicli internet ag1
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri [letisim aglari
Derslik basina diisen 6grenci sayist
Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyac1

Laboratuvarlarm etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik

Sinav sistemindeki degisiklikler

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik

makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Cevre temali dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirhik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, dzgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffatlik
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
iteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekénlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

20

20 2 2 2 2 3 3
20 1 1 1 1 1 1
20 0 0 0 0 0 1

1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
ilgilendirme calismalar: yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
ulunulacaktir.

. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
iteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve 8gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

- 0 0 0 0 0 0
- 0 1 1 1 1 1
- 0 1 2 2 2 3
- 0 1 2 2 2 3
- 0 2 2 3 4 5
- | | | | | |
- | | | | | |
- 2 2 2 2 3 3
1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.
3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, 1§ ve salgin
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hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
apilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
e velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

_A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
_H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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5,88 2 2 2 3 3 3
5,88 1 1 1 1 2 2
5,88 0 0 0 1 1 1
5,88 0 0 0 0 1 1
5,88 0 0 0 0 1 1
5,88 0 0 0 1 1 1

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yo6nelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimc1 personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarin kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
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33,33 100 100 100 100 100 100
33,33 100 100 100 100 100 100
33,33 12 12 12 12 15 16

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta
olmak tizere, tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul tncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiyac dahilinde (aday kayztta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

N
N
N
N
N
N
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plaru Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

"GenelBiitce 45000 50000 55000 60000 70000 280000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0
TOPLAM 45000 50000 55000 60000 70000 280000

MALIYET TABLOSU

1000 1000 2000 3000 5000
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V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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